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I.IHYRJE

Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut né pajtim me Ligjin
Pér Avokaturén e Shtetit (Gazeta Zyrtare e RMV-sé nr.87/07 dhe 104/1 5), eshté organ
shtetéror qé ndérmerr masa dhe mjete juridike Pér mbrojtjen juridike té pronés té drejtat

dhe interesat e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut.

Avokatura e Shtetit ushtron kompetencat e saj né bazé té Kushtetutes, ligjeve
dhe marréveshjeve té ratifikuara ndérkombétare.

Qéllimi kryesor i organit éshté mbrojtja juridike e té drejtave pronésore dhe
interesave té Republikés sé Maqedonise Veriore, para gjykatave dhe organeve té tjera
né vend dhe jashté saj. Efikasitetin né punén e ariné né ekip té pérbére nga staf i

trajnuar.
Plani Strategjik i Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut

éshté dokument strategjik qé pércakton aktivitetet Pér arritjen e qéllimit té tij specifik dhe
unik.

Plani Strategjik per periudhén 20223-2025 éshté vazhdim i vazhdueshém i

qéllimeve dhe prioriteteve strategjike té Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut, programeve, aktiviteteve, burimeve té nevojshme dhe burimeve
financiare Pér zbatimin e tyre, si dhe rezultateve té pritura

Si pérfaqésues ligjor i shtetit, Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé
sé Veriut pércakton qéllimet e saj strategjike pérmes pérparesive strategjike té Qeverisé
sé Republikés sé Maqedonisé sé Veriut né fushén e saj té veprimit.

Avokatura e Shtetit e Republikés se Maqedonisé sé Veriut ka marré Certifikaté
Pér Sistemin e Menaxhimit té Cilésisé ISO 9001 :2008, nénnumrin e regjistrimit Q 1084/0

nga 12.12.2014.

1.2. MISIONI

Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut éshté organ shtetéror
qé ndérmerr masa dhe mjete juridike me qéllim té mbrojtjes juridike té té drejtave
pronésore dhe interesave té Republikés sé Maqedonise sé Veriut.

1.4. VIZIONI

Sigurimi i mbrojtjes me cilési té larté, profesionale, té pavarur, efikase té te

drejtave pronésore dhe interesave té Republikéssé Maqedonisé sé Veriut.

1.4. DETYRAT DHE PÉRGJEGJÉSIT
Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé se Veriut ka kéto detyra dhe

pérgjegjési né fushén e aktiviteteve té saj:

-ndermarrjen e masave dhe mjeteve juridike Pér mbrojtjen juridike té té drejtave
pronésore dhe interesave té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut dhe organeve
shtetérore té themeluara me ligj qé kryen veprimtari té tjera te pércaktuara me Ligjin Pér
Avokaturén e Shtetit dhe ligjet e tjera
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1.5. SPECIFIKAT E AVOKATURÉS SÉ SHTETIT TÉ REPUBLIKÉS SÉ
MAQEDONISÉ SÉ VERIUT

Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé Veriore ushtron kompetencat e
saj né bazé té Kushtetutés, ligjeve dhe marréveshjeve té ratifikuara ndérkombétare.

Fusha e punés sé Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut
pércaktohet né Ligjin Pér Avokaturén e Shtetit (Gazeta Zyrtare e RMV-sé nr. 87/07 dhe
1 04/15).

Né pajtim me nenin 2 té Ligjit Pér Avokaturén e ShtetYIT (Gazeta Zyrtare e
Republikés sé Maqedonisé sé Veriut Nr. 87/07 dhe 104/15) Avokatura e Shtetit e
Republikés sé Maqedonisé sé Veriut éshté organ shtetéror qé merr masa dhe mjete
juridike Pér mbrojtjen juridike té té drejtave pronésore dhe interesave té Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut, né pajtim me nenin 5 té té njéjtit ligj, Avokati i Shtetit dhe
Avokatét e Shtetit mbrojné té drejtat pronésore dhe interesat e Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut dhe organeve shtetérore te themeluara me ligj para gjykatave dhe
organeve té tjera né vend dhe jashté vendit. Né pajtim me nenit 8 té ligjit té cituar,
Avokatét e Shtetit jané té pavarur né kryerjen e funksionit té tyre dhe jané pérgjegjés Pér
punén e tyre para Qeverisé sé Republikés sé Maqedonisé sé Veriut dhe para Avokatit té
Shtetit té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut. Né pajtim me nenin 10 té ligjit, avokatét e
shtetit ndérmarrin veprime para gjykatés, organit tjetér ose personave juridiké Pér té cilét
avokati shtetéror éshté i autorizuar nga ky ose njé ligj tjetér.

Avokatura e Shtetit, né punén e saj, zbaton ligjet, rregulloret ligjore aktet juridike
qé rregullojné Céshtjet juridike né disa fusha té ligjit, sic té tilla si: Ligj Pér detyrimet, Ligj
Pér pronén dhe té drejtat e tjera sendore, Ligj Pér denacionalizimin, Ligji Pér toké
ndértimore me akte nénligjore, rregulloret né lidhje me transformimin e kapitalit shoqéror
dhe shitjen e kapitalit shtetéror, Ligj Pér procedurén kontistimore, Ligj Pér pérmbarim,
Ligji Pér procedurén e pérgjithshme administrative, Ligji Pér eksproprijim, Ligji Pér
falimentimin, Ligj Pér noteriat, Ligi Pér procedurén penale né fushén e kérkesave Pér
démshpérblim dhe rregulloret e tjera ligjore.

Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut merr pjesé né
procedurat Pér tjetérsimin e tokés ndértimore té ndertuar dhe té pandértuar duke dhéné
mendim té duhur, privatizimin e saj né pajtim me Ligjin Pér privatizimin dhe qiradhénien
e tokés ndértimore né pronési té shtetit si dhe Pér tjetérsimi e pasurive té tjera té

paluajtshme né pronési té shtetit.

Pjesémarrja aktive e Avokatit i Shtetit né procedurén e tjetérsimit té tokés
ndértimore té pazhvilluar né pronési té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut, si dhe Pér
tjetérsimin e pasurisé tjetér té paluajtshme né pronési té shtetit, bazohet né nenin 56 té
Ligjit Pér noteriaté.

Roli i Avokatéve té Shtetit né procedurat Pér tjetérsimin e tokés ndértimore té

pazhvilluar né pronési té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut, si dhe Pér tjetérsimin e
pasurive té tjera té paluajtshme né pronési té shtetit éshte shumé i réndésishém, dhe
kompetenca bazohet né nenin 56 té Ligjit Pér noterét, i cili pércakton se "Né rast té

pérgatitjes té dokumentit noterial mbi bazén e té cilit kryhet transferimi i pronésisé,
ndarja fizike e pasurisé sé paluajtshme, pra shkémbimi i pasurisé sé paluajtshme, kur si
njé nga kontraktuesit paraqitet Republika e Maqedonisé sé Veriut, noteri éshté i detyruar
té marré mendim nga Avokatét e Shtetit. Noteri do té shtyjé pérgatitjen e dokumentit
deri né dhénien e mendimit, dhe mér sé voni Pér 30 (tridhjeté) ditésh. Nése Avokatéte e
Shtetit nuk jep mendim brenda afatit té caktuar, noteri do té pérgatisé dokumentin
noterial sikur té ishte dhéné mendim pozitiv. Dokumentet noteriale té pérgatitura né
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kundérshtim me dispozitat e kétij neni nuk kané statusin e dokumenti publik dhe nuk
prodhojné efekt juridik.

Roli i Avokatéve té Shtetit né procedurén Pér privatizimin e tokés ndértimore né
pronési té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut gjithashtu éshté shumé i réndésishém,
né pajtim me dispozitat e reja ligjore, pas vendimeve té privatizimit sé bashku me té

gjitha dokumentet, ai mund té investojé rregullisht dhe jashtézakonisht némjetet juridike.
Né pajtim té nenit 65 té Ligjit Pér shfrytézimin dhe disponimin me sendet né

pronési shtetérore dhe komunale ("Gazeta Zyrtare e Republikés sé Maqedonisé
nr.78/15, 106/15, 153/15, 190/16, 21/18 dhe "Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut nr. 101/19, 275/19 dhe 122/21 patundshméria e shfrytézuar nga
organet shtetérore dhe personat juridiké té themeluar nga shteti, per té cilat éshté
themeluar baza Pér fitimin e sé drejtés sé pronésisé. nuk mund te percaktohen, jané
regjistruar né kadastrén e patundshmérive, né bazé té vendimit té Qeverisé sé
Republikés sé Maqedonisé sé Veriut.

Vendimin nga paragrafi (1) i kétij neni, me propozim té Avokaturés sé Shtetit té

Republikés sé Maqedonisé Veriore do ta miratojé Qeveria e Republikés sé Maqedonisé
sé Veriut.

Né pajtim té nenit 65 paragrafi (4) té té njéjtit ligj, komunat, komunat e Shkupit
dhe Qyteti i Shkupit, Pér patundshmériné Pér té cilén nuk mund té pércaktohet baza Pér
fitimin e sé drejtés sé pronésisé, mund té parashtrojné kérkesé ne Avokaturén e Shtetit
té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut me qéllim té zhvillimit té procedurés Pér
regjistrimin e té drejtés sé paluajtshmérisé né favor té Republikés sé Maqedonisé sé
Veriut né Kadastrén e patundshmérive.

Né pajtim té nenit 66 té té njéjtit ligj, té drejtat dhe interesat e Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut, pérkatésisht organeve shtetérore, né procedurén Pér regjistrimin
e té drejtave té paluajtshmérisé i péffaqéson Avokatura e Shtetit e Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut.

Pérveq bashképunimit té rregullt ndérmjet organeve té administrates shtetérore
dhe Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut, e cila zakonisht i
referohet pérfaqésimit té tyre nga Avokatura e Shtetit para gjykatave kompetente dhe
organeve té tjera, Avokatura e Shtetit me kérkesé té organit té administrates shtetérore
ofrojné mendime juridike té ekspertéve Pér Géshtje té caktuara juridike, keshilla juridike
dhe ndihmé juridike.

Avokati i Shtetit e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut zbaton plotésisht
dispozitat e Ligjit Pér qasje té liré né informatat me karakater publik, né pajtim sipas té
cilit caktohen zyrtaré té caktuar qé ndérmjetésojné né informacionet me karakter publik
té krijuar ose e disponon Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut né
pajtim me kompetencat e saj né té 15 njésité rajonale né té cilat kryhet funksioni i
Avokaturés sé Shtetit. Éshté dorézuar Raporti Vjetor mbi zbatimin e Ligjit Pér qasje té
liré né informatat me karakter publik Pér vitin 2021 deri né Agjencine Pér mbrojtjen e té
drejtés Pér qasje té liré né informatat me karakter publik.

Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut zbaton me sukses
dhe né kohé qéllimet dhe aktivitetet e parashikuara né pajtim me Programin Kombétar
Pér miratimin e ligjit té Bashkimit Evropian, né té cilin ajo merr pjesé né grupin punues
23 jurispodent me té drejté themelore.
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1.6. ORGANIZIMI ORGANIZATIV I AVOKATURÉS
REPUBLIKÉS SÉ MAQEDONISÉ SÉ VERIUT

SHTETIT

Né Avokaturén e Shtetit té Republikén e Maqedonisé se Veriut jané té punésuar
gjithsej 168 persona, nga té cilét 47 jané persona té eméruar dhe té zgjedhur nga
Qeveria e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut.

Nga gjithsej 56 Avokaté té Shtetit né té gjitha njésité rajonale ku ushtrohet kompetenca e
Avokatéve té Shetit, né pajtim me Vendimin e Qeverisé sé Republikés sé Maqedonisé
sé Veriut Pér ndryshimin e Vendimit Pér pércaktimin e numrit te Avokatéve té Shtetit né
Avokaturén e,Shtetit (Gazeta Zyrtare e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut nr. 178/2019
dhe 187/2022) Pér momentin té eméruar jané 47 avokaté té shtetit. Vörejmö se öshtö
urgjentisht e nevojshme emärimi i avokatéve té tjerö té shtetit, sepse puna e
Avokaturés Sö Shtetit té Republikös sé Maqedonisö sé Veriut éshtö tepär e
vöshtirö, sidomos né njésiné rajonale tä caktuara ku aktualisht ka vetöm njé
avokat tö shtetit (Veles dhe Tetové, dhe aktualisht ku nuk ka Avokat tä Shtetit nä
njösinö rajonale tä Ohrit. Njäsia rajonale e Dibräs nuk éshtä ende e hapur sepse
nuk ka té eméruar avokat té shtetit, dhe né té njéjtön kohé. as nga Ministria e
Financave nuk lejon punösimin e népunösve administrativö né kötö njési rajonale)

Né Avokaturén e Shtetéit te Republikés sé Maqedonisé sé Veriut te punésuar
jané gjithsej 121 népunés administrativ. Népunésit administrativ jané gjithsej 116 dérisa

népunésit qé nuk kané statusin e népunésit shtetéror gjithsej jane 5. Udhéheqésit té

nénpunésve administrative jané gjithsej pérmbarues 4 dhe ate: késhilltar shtetéror 1,

Udhéheqés Sektorit 1 dhe Udhéheqés i Njésisé 2 (té dyve vendin e punés né pezullim)
Nga kategoria e népunésave profesional administrativ, jané té punésuar gjthsej 88 nga
té cilét: késhilltaré 16, bashképunétor té larté 2, bashképunétor 1, bashképunétoré té

rinjé 62. Népunés ndihmés-administrativ gjithsej 29 prej té ciléve: referent i pavarur 2,

referenté té larté 13, referenté 7, referent té rinjé 7

Nga gjithsej 168 té punesuar me arsim té larté jane 134 nga té cilét 47 Avokaté
té Shtetit dhe 87 népunés administrativ, me arsim té larté 1 me arsim té mesém jane 28.

Nga 5 népunés administrativ qé nuk statusin e népunésave shtetéror jané 3 kané arsim
té mesém dhe 2 me arsim filloré.

Nga numri i pérgjithshém i té punésuarve 168 burra jané 71 dhe graté 97. Nga numri i

pérgjithshém i zyrtaréve 47: burrat jané 21, graté 26, nga té cilét maqedonas jané 35,

shqiptaré Ildhe 1 vllah.

Nga numri i pérgjithshém i népunésve shtetéror 121: burra jane 50, gra 71, dhe nga
numri i pérgjithshém i punonjésve qé nuk kané statusin e népunésit shtetéror 5: burrat
jané 3 dhe graté 2. Nga116 népunés administrative, maqedonas jané 38 shqiptaré 68,

serbé 4, turq 3, romé 2 dhe boshnjaké dhe 1. Nga gjithsej 168 té punésuar - zyrtaré dhe
népunésve administrativé - maqedonas jané 77, shqiptaré 80,serbé 4, turq 3, boshnjaké
1, romé 2 dhe vllah 1.
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Né Avokaturén e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé ka miratuar Rregulloren Pér
Organizimin e Brendshém té Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé Maqedonisé sé
Veriut ASH nr.02-141/20-1 nga 03.06.2020 dhe Rregulloren Pér Sistematizimin e

vendeve té punés té Avokaturés sé Shtetit ASH nr.02-141/20-2 nga 03.06.2020, ASH
02-141/20-3 nga 23.02.2021. ASH nr.02-141/20-4 date 16.03.2021, ASH nr.02-141/20-5
daté 22.06.2021, ASH nr.02-141/20-6 date 24,12.2021, ASH nr.02-141/20-7 date
07.02.2022, ASH nr.02-141/20-8 daté 15.06.2022 i cili ka pésuar teté plotésimeve dhe
harmonizimeve né perputhje me Ligjin Pér marrjen né detyré té zyrtareve administrative
te punésuar pérmes programit K-5 té Ministrisé sé Sistemit Politik dhe Marrédhénieve
ndérmjet Komuniteteve (Gazeta Zyrtare e RMV-se 302/2020) si dhe né né pajtim me
Planin Pér marrjen e népunésve administrativé té pacaktuar té punésuar pérmes
programit K-5. Né pajtim me aktet e brendshme, jané themeluar 3 sektore, dhe até
Sektori Pér Menaxhim té Burimeve Njerézore me 2 njési: Njesise per zhvillim organizativ
dhe trajnim dhe Njésisé Pér té dhéna personale, Sektori Pér Géshtje juridike, té

pérgjithshme dhe té pérbashkéta me 2 njési: Njésisé Pér Géshtje juridike dhe avokim
dhe Njésisé Pér Géshtje té pérgjithshme dhe té pérbashkéta dhe Sektori Pér Géshtjet
financiare me 2 njési: Njesisé Pér koordinimin e buxhetit, kontrolli i buxhetit dhe
koordinimi i prokurimit publik dhe Njesisé Pér kontabilitet dhe pagesa. Si njési e pavarur
éshté themeluar Njésisé Pér auditimin e brendshém.

1.7.MARÉDHÉNlET BRENDA ORGANIT

Brenda Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé Maqedonisé se Veriut vepron si

organ i pavarur i cili pérfshin 15 (pesémbédhjeté) njési té financuara nga Buxheti i
Republikés sé Maqedonisé sé Veriut, dhe nga 10 shkurt 2022, né bazé te Vendimit Pér
ndryshimin dhe plotesimin e Vendimit Pér pércaktimin e selive te Avokatéve té Shtetit

dhe té njésive rajonale té gjykatave ku ushtrohet funksioni i Avokataturés sé Shtetit
nr.41-148/1, daté 8 shkurt.2022 té Qeverisé sé Republikés sé Maqedonisé sé Veriut,

jané paraparé 16 (gjashtémbédhjeté) Pér njésité rajonale té Avokaturés sé Shtetit té

Republikés sé Maqedonisé sé Veriut. Eshté pércaktuar edhe njésia rajonale e Dibrés
Pér Gjykatén Themelore té Dibrés.

Né kornizé té Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé Maqedonise sé Veriut nuk
ekzistojné organe né pérbérje.

1.8. RISHIKIMI I REZULTATEVE TÉ ARITURA NÉ VITIN 2022

Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut, né periudhén prej
01.01.2022 deri mé 31 .12.202 veproi né té gjitha Ilojet e léndét qé bien nén juridiksionin

e tij.
Gjaté vitit 2022, Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut

kishte né veprim dhe veproi né gjithsej 215006 léndé, nga té gjitha fushat e juridikut kur
éshté e nevojshme té merren masa dhe mjete juridike Pér té mbrojtur té drejtat
pronésore dhe interesat e Republikés sé Republikés sé Maqedonisé sé Veriut.

Né pajtim me Pasqyrén Pérmbyllése té lévizjes sé léndéve Pér vitin 2022 Pér
njésiné rajonale Shkup ku éshté selia e Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut, gjithsej ländö nä veprim kishte 67889.
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Né vitin 2022, prej gjithsej léndé kontestimore ishin né veprim 28183, léndé
administrative ishin né veprim 16338 dhe konteste administrative 11091. Gjaté vitit 2022

né fushén e mendimeve juridike né veprim gjithsej ishin 13580 léndé, léndé
pérmbaruese gjithsej né veprim ishin 10373 léndé falimentimi gjithsej né veprim ishin
4440, léndé parandaluese gjithsej né veprim ishin 3811, léndé jashté kontestimore
gjithsej né veprim ishin 2955. Gjaté vitit 2022, léndé adehezioni gjithsej né veprim ishin
964, lénde né urdhér pages gjithsej né veprim ishin 868, léndé organizative gjithsej né
veprim ishin 3698, léndé té ndryshme gjithsej né veprim ishin 3276, léndé Pér
denacianalizim gjithsej né veprim ishin 6061, nga té cilat 119 té pranuara né veprim dhe
111 ishin léndé té pérfunduara. Avokati i Shtetit i Republikés sé Maqedonisé sé Veriut
zbaton plotésisht dispozitat e Ligjit Pér veprimin pas ankesave dhe propozimeve, sipas
té cilave ekziston person i caktuar qé vepron sipas sugjerimeve dhe propozimeve.
Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé sé Veriore né pajtim me dispozitat
ligjore dorézoi 2 raporte gjysmé vjetore né Ministriné e shoqérise informatike dhe
administrates. Né Avokaturén e Shtetit té Republikés se Maqedonise sé Veriut Pér vitin
2022, né pajtim me dy raportet gjysmé vjetore, té pranuar dhe té regjistruar gjithsej 15
léndé, té dorézuar nga nga persona fizik 8 léndé. Nga persona juridik 7 léndé dhe 4..
Me shkrese jané pranuar 13 léndé dhe né ményré elektronike 2 léndé.Jané trajtuar té
gjitha.

Avokati i Shtetit e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut zbaton plotésisht
dispozitat e Ligjit Pér qasje té liré né informata me karakter publik, né pajtim me zyrtaré
té caktuar qé ndermjetésojné me informatat me karakter publik té krijuar ose né
dispozicion nga Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut né pajtim me
kompetencat e saj né 15 njésité rajonale né té cilét kryhen funksioni i Avokaturés
Shtetérore. Paraqiti Raport Vjetor mbi zbatimin e Ligjit Pér qasje té liré né informatat me
karakter publik Pér vitin 2022 deri tek Agjencia Pér mbrojtjen e te drejtes Pér qasje té lire
né informatat me karakter publik. Lista e personave qé ndérmjetésojné me informatat me
karakter publik té krijuar ose né dispozicion té Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut né pajtim me kompetencat e saj né te gjitha 15 njésite rajonale né
té cilat kryen funksionin Avokatura e Shtetit eshté shpallur né veb faqen e Avokaturés sé
Shtetit té Republikés sé Maqedonise sé Veriut.

Né Avokaturén e Shtetit té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut pranoi gjithsej 42
kérkesa Pér qasje né informacionet, nga té cilat 23 né njésin rajonale né Shkup 4 né
njésiné rajonale né Kogan 4, né njésiné rajonale Kumanové 2, né njésin rajonale Tetové
1, né njésin rajonale Kérqové 4, né njésin rajonale Gostivar 5, né njésin rajonale
Manastir 1, né njésin rajonale Gevgeli 2 (njé), dhe né Avokaturén Shteterore Pér njésin
rajonale té Gostivar 3 (tre) Té gjitha kérkesat u vepruan né pajtim me dispozitat ligjore.
Né té gjitha kérkesat éshté vepruar konform dispozitave ligjore, ku 34 kérkesa jane
pérgjigjur pozitive, 2 pjesérisht pozitive dhe 6 kérkesa jané refuzuar. Jané paraqitur 2

ankesa, nga té cilat njé éshte larguar dhe njé eshté refuzuar.

1.9. Rishikimi i rezultateve tä arritura né vitin 2023

Né vitin 2023, né pajtim me Pasqyrén Pérmbyllése te lévizjes sé léndéve Pér muajt
janar-maj Pér vitin 2023, léndét paraqiten individualisht né té gjitha bazat e pranuara.
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PASQYRÉ PÉRMBYLLÉSE PÉR VITIN 2023

Lévizja e muajve Pér muajn janar 2023 Pér té gjitha njésit rajonale ku kryhet funksioni i

Avokaturés sé Shtetit

Lloj i léndéve

PARANDALIMI -PR

KONTESTUESE- K

ADEHEZIONI-A

TE PERMBARIMIT-P

MENDIME JURIDIKE-MJ

KONTRATAT-K-BORXH

ORGANIZATIVE -O

ADMINISTRATIVE-A
PERMBARUES
ADMINISTRATIV-AP
ADMINISTRATIVE PER
PRIVATIZIM TÉ TOKÉS
NDÉRTIMORE PA
DÉMSHPERBLIM-APPD
ADMINISTRATIVE PER
PRIVATIZIMIN ÉTOKÉS
NDÉRTIMORE ME
DÉMSHPÉRBLIM- APMD
ADMINISTRATIVE PER
PRIVATIZIMIN ÉTOKÉS
NDÉRTIMORE ME QIRA
AP-Q
DENONCIALIZIMIT- D

LENDE JASHTE
KONTESTIMORE-LJK
TE NDRYSHME-TN

FALIMENTIMIT-F

PENALE PERMBARUESE-
pp
KUNDERVAJTJE
PÉRMBARUESE-KP

QASJE NE
INFORMACION-QI
URDHER PAGES-UP

KONTESTE
ADMINISTRATIVE-KA

GJITHSEJ:

Ländé té pa
pérfunduara
né fillim tö
muajit

3563

23459

605

8278

11929

2919

13944

11594

709

5950

1984

1744

4361

10154

80816

44

716

10772

193541

Pranimi
i ländöve né
veprim (puné)

24

914

15

435

127

82

101

365

22

5

86

173

11

3

11

33

2407

Gjithsej Ländé tö

léndé nä pérfunduara
veprim
( puné)

3587

24373

620

8713

12056

3001

14045

11959

731

5955

2070

1917

4372

10154

80816

47

727

10805

195948

51

1000

15

261

222

88

122

397

20

6

89

305

8

1

18

7

15

12

2637

Ländé té pa
pérfunduara
né fund té

muajit

3536

23373

605

8452

11834

2913

13923

11562

711

5949

1981

1612

4364

10153

80798

40

712

10793

193311
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Lévizja e Iéndä pär muajin shkurt 2023 Pör té gjitha njésit rajonale ku kryhet funksioni i

Avokaturés sé Shtetit

Lloj i léndeve

PARANDALIMI-PR

KONTESTUESE-K

ADEHEZIONI-A

TE PERMBARIMIT-P

MENDIME JURIDIKE -MJ

KONTRATAT -K -BORXH

ORGANIZATIVE- O

ADMINISTRATIVE- A
ADMINISTRATIVE
PÉRMBARUESE-AP
ADMINISTRATIVE PER
PRIVATIZIMIN ÉTOKÉS
NDÉRTIMORE PA
DÉMSHPÉRBLIM-APMD
ADMINISTRATIVE PER
PRIVATIZIMIN ÉTOKÉS
NDÉRTIMORE ME
DÉMSHPÉRBLIM-APPD
ADMINISTRATIVE PER
PRIVATIYIMIN ÉTOKÉS
NDÉRTIMORE ME QIRA -

AQPD
DENONCIALIZIMI-D

LEND JASHTE
KONTESTIMORE-LJK
TE NDRYSHME-TN

FALIMENTIMI-F

PENALE PERMBARUESE-
pp

KUNDERVAJTJE
PÉRMBARUESE-KP

QASJE NE
INFORMACION-QI
URDHER PAGESE-UP

KONTESTE
ADMINISTRATIVE- KA

GJITHSEJ:

Léndé tö

papörfunduara
né fillim té
mua•it

3536

23373

605

8452

11834

2913

13923

11562

711

5949

1981

1612

4364

10153

80798

40

712

10793

193311

Pranimi i

léndeve né
veprim
uné
17

789

22

263

138

82

244

365

36

1

77

144

11

4

12

23

2228

Gjithsej
léndä
veprim
uné
3553

24162

627

8715

11972

2995

14167

11927

747

5950

2058

1756

4375

10153

80798

44

724

10816

195539

Ländä té Léndé té

pörfunduara papérfunduara

40

485

15

183

191

243

202

294

13

4

83

120

6

11

92

2

6

37

2027

né fund té

mua•it
3513

23677

612

8532

11781

2752

13965

11633

734

5946

1975

1636

4369

10142

80706

42

718

10779

193512
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Lévizje e ländeve Pér muajin mars 2023 Pör té gjitha njösit

Pranimi i ländeve
né veprim
(puné)

17

1037

22

282

136

105

189

396

4

4

71

155

14

42

16

6

2511

rajonale ku

Gjithsej
léndé né
veprim
(pun)

3553

24714

634

8814

11917

2857

14154

12029

738

5950

2046

1791

4383
10142

80748

43

734

10785

196023

kryhet funksioni i

Avokaturäs sé Shtetit

Lloj i ländeve

Parandalimi-p

KONTESETUESE-K

ADEHEZIONI-A

TE PERMBARIMIT-P

MENDIME JURIDIKE-MJ

KONTRATAT-K-BORXHI

ORGANIZATIVE-O

ADMINISTRATIVE-A

ADMINISTRATIVE
PÉRMBARUESE-AP
ADMINISTRATIVE PER
PRIVATIZIMIN É TOKÉS
NDÉRTIMORE PA
DÉMSHPÉRBLIM-APPD
ADMINISTRATIVE PER
PRIVATIZIMIN ÉTOKÉS
NDÉRTIMORE ME
DÉMSHPÉRBLIM-APMD
ADMINISTRATIVE PER
PRIVATIZIMIN E TOKÉS
NDÉRTIMORE ME QIRA-AQ

DENONCIALIZIMI-D

LENDE JASHTE
KONTESTIMORE
TE NDRYSHME

FAI-IME-NTIMI-M

PENALE PERMBARUESE-

KUNDERVAJTE
PÉRMBARUESE-KP
QASJE NE INFORMACION-

QI

URDHER PAGES-UP

KONTESTE
ADMINISTRATIVE-KA

GJITHSEJ:

Ländé tä
papérfunduara
né fillim té

muajit

3536

23677

612

8532

11781

2752

13965

11633

734

5946

1975

1636

4369
10142

80706

42

718

10779

193512

Ländä tä

pérfunduara

40

514

16

316

174

31

188

711

23

5

61

114

10
6

28

2

17

17

2264

Ländé tä pa
pérfunduara
né fund té

muajit

3513

24200

618

8498

11743

2826

13966

11318

715

5945

1985

1677

4373
10136

80720

41

717

10768

193759

Lävizja e Iéndäve Pör muajin prill
Avokaturés sé Shtetit

2023 Pér té gjitha njésit rajonale ku kryhet funksioni i
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Lloj I ländeve

PARANDALIMI-P

KONTESTUESE-K

ADEHEZIONI-A

TE PERMBARIMIT-P

MENDIME JURIDIKE-MJ

KONTRATAT-K-BORXHI

ORGANIZATIVE-O

ADMINISTRATIVE-A
ADMINISTRATIVE
PÉRMBARUESE-APPD
ADMINISTRATIVE PER
PRIVATIZIMIN É TOKÉS
NDÉRTIMORE PA
DÉMSHPÉRBLIM-APMD
ADMINISTRATIVE PER
PRIVATIZIMIN ÉTOKÉS
NDÉRTIMORE ME
DÉMSHPÉRBLIM-AP
ADMINISTRATIVE PER
PRIVATIZIMIN ÉTOKÉS
NDÉRTIMORE ME QIRA-AQ

DENONCIALIZIMI-D

LENDE JASHTE
KONTISTIMORE-LJK
TE NDRYSHME-TN

FALIMENTIMI-F

PENALE PERMBARUESE-PP

KUNDERVAJTJE
PÉRMBARUESE-KP
QASJE NE INFORMACION-QI

URDHER PAGES-UP

KONTESTE
ADMINISTRATIVE

GJITHSEJ:

Lände té

papärfunduara
né fillim té

muajit

3513

24200

618

8498

11743

2826

13966

11318

715

5945

1985

1677

4373
10136

80720

41

717

10768

193759

Pranimii i
léndeve né
veprim
(puné)

13

405

14

241

127

43

257

308

9

1

71

122

6

42

16

12

1688

Gjithsej
léndö né
veprim
(puné)

3526

24605

632

8739

11870

2869

14223

11626

724

5946

2056

1799

4379

10136

80762

42

733

10780

195447

Léndä té

pérfunduar

12

393

8

135

111

23

198

264

12

9

39

89

3

20

1

9

29

1355

Léndé té

papärfunduara
né fund té

muajit

3514

24212

624

8604

11759

2846

14025

11362

712

5937

2017

1710

4376

10136

80742

41

724

10751

194092

Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut né periudhén vijuse
pret qé té arrihen rrezultatet e méposhtme,

Pérfundimi i shpejté dhe ekonomik i léndeve qé lidhen me procedurén e

denacionalizimit, procedurat Pér tjetérsimin e tokés ndéåimore dhe te pazhvilluar,
privatizimin e saj, si dhe léndét Pér tjetérsimin e pasurive té tjera té paluajtshme
shtetérore brenda kompetencave té Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé Maqedonisé
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sé Veriut, si dhe pérfundimi i léndeve para gjykatave kompetente né territorin e
Republikés sé Maqedonisé sé Veriut.

1.10. PRIORITETET DHE QÉLLIMET

Prioritetet Strategjike dhe qellimet e Avokatures sé Shtetit burojné nga
pérparésité strategjike té Qeverisé sé Republikés sé Maqedonisé sé Veriut te shénuar
né Vendimin Pér pércaktimin e prioriteteve strategjike té Qeverisé sé Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut né vitin 202, nr.40-4331/8, daté 16 maj.2023, botuar ne "Gazeta
Zyrtare e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut nr.103/23

Prioritetet dhe qéllimet strategjike té Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut jané:
1. Mbrojtja juridike té drejtave pronäsore dhe interesave té Republikäs Sö

Maqedonisä sé Veriut dhe organeve shtetärore tö pärcaktuara me ligj.

Nga ky prioritet burojné qéllimet e méposhtme:

Konstant, i rregullt, me kohé, ekonomike té té gjith masat juridike dhe mjete

qé udhhiqen né proceduré para gjykatave dhe organeve té tjera dhe institucioneve.
Miratimi i Program i Vjetor Pér punén e Avokaturés se Shtetit té Republikés

sé Maqedonisé sé Veriut Pér vitin 2024;
Pérgatitja e Planit té prokurimit publik Pér vitin 2024;

-Pérgatitja e Planit Financiar Pér vitin 2024;
Té pérgadisé raporte gjysmé vjetore Pér zbatimin e Ligjit Pér veprimin sipas

parashtresave dhe propozimeve;
Pérgatitja e informacionit vjetor mbi zbatimin e Ligjit Pér qasje te liré né informatat

me karakter publik;
- Té pergatisé raporte gjysmé vjetore mbi zbatimin e Ligjit Pér parandalimin e
korrupsionit;
- Té pérgatisé Plan Vjetor té punésimit Pér vitin 2024 dhe té pérgatisé raporte gjysmé
vjetore;
- Zbatimi i Planit Vjetor té punésimit Pér vitin 2024;
Té pérgatisé Plan Vjetor te trajnimit dhe té pérgatisé raporte gjysmé vjetore Pér

zbatimin e Planit Vjetor té trajnimit;
- Té mbahen punétori (seminare) né nivelin e avokaturés se shtetit, stafit profesional
dhe stafit profesional-administrativ;
- té vendosé back up mbrojtés (kopje té té dhénave per vendndodhjen e jashtme)
té dokumenteve né Avokaturén e Shtetit té RMV-sé;

Ngritje dhe koordinimi i procesit funksional té planifikimit strategjik;
Ngritje i cilésisé sé procesit te planifikimit strategjik dhe forcimi i integrimit me

procesin e buxhetit;
Rritja e kapaciteteve institucionale Pér pérgatitjen dhe zbatimin e Planit strategjik,

vlerésimin dhe raportimin e rezultateve té arritura;
Mbajtja e komunikimit dhe bashképunimit té pérditshém me njésisé né

ASHRMV-sé pérmes takimeve késhillédhénése té punés.
Lidhja e Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut me Platformén

Kombétare Pér Ndérveprueshméri.
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1.11 PROGRAME

2.1

PLAN PER ZBATIMIN E PROGRAMIT
A Justifikimi dhe dizajn i programit

Shpjegim; Programi Mbrojtja Juridike e té drejtave dhe interesave pronésore té Republikés sé
Maqedonisö sé Veriut dhe organeve shtetérore, burojné nga:

Prioritetet Strategjike té Qeverisé se Republikes sé Maqedonise sé Veriut, ka percaktuar né
Vendimin Pér pércaktimin e prioriteteve strategjike te Qeverisé sé Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut né vitin 2023 ("Gazeta Zyrtare e Republikés sé Maqedonisé Veriore"
nr.103/2023 , nénku ton si urimin e shtetit té sé dre•tes dhe té avarésisé sé ésorit.
2 NPAA Nuk éshté me NPAA program.
Emri i programit: Mbrojtja Juridike e té Qéllimi i programit: ndérmarrja e masave dhe
drejtave pronésore dhe interesave té mjeteve juridike Pér mbrojtjen juridike té té

Republikés sé Maqedonisé sé Veriut drejtave pronésore dhe interesave té Republikés
dhe organeve shtetérore. sé Maqedonisé sé Veriut dhe organeve

shteterore té themeluara me li .

Treguesit e suksesit tä programit: léndé te paperfunduara ne fillim té muajit, léndé te

marra né veprim Pér té gjitha bazat, numri i pérgjithshém i léndeve né veprim, léndé té

z •idhura né shuméne ér •ithshme, léndé émbeten né ve rim né fund té mua•it.

Pro rami éshtä: Horizontale v Vertikale x

Rezultatet e pritura (kompetente) tö programit: Gjykimet e marra perfundimtare né favor
té Republikés sé Maqedonise sé Veriut.

Nön-programi 1: Masat dhe mjetet
juridike Pér mbrojtjen juridike té té

drejtave pronésore dhe interesave té

Republikés sé Maqedonisé sé Veriut
dhe organeve shtetérore té themeluara
me li

Nén-programi 2: Parandalimi i daljes sé
fondeve buxhetore.

Shkallia e suksesit: Numri i mjeteve juridike té

rregullta dhe té jashtézakonshme té investuara.

Shkalla e suksesit: Numri i kundérshtimeve té

né procedurat pérmbarimore,paraqitura
zvogélimin e daljes se mjeteve nga Buxheti i

RMV-sé

PLANI PER ZBATIM TE PROGRAMIT
B: PROGRAMI PER ZBATIM TE PROGRAMIT

Masat dhe mjetet juridike Pér mbrojtjen juridike té te drejtave pronésore dhe interesave té

Republikés sé Maqedonisé sé Veriut dhe organeve shtetérore te percaktuara me ligj.

Rezultati 1;Plani Pör zbatim

Aktivitet: Pérgjegjés Konsular Fillimi i

kornizés

kohore

Fundi

korniz

és

Burime

t

kérkuar

a

Burimet

kérkuara

financiar
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Paraqitja e padive,
juridikemjetet té

rregullta dhe té

jashtézakonshme,
ekspertiza gjyqésore,
verifikimi noterial,
pérmbarmit, zbatimi i
Li 'it ér •uhét.

dorézimi i pasqyrés
pérmbyllése né baza
mujore nga te gjitha
njésit rajonale té

ASHRMV-sé Pér
numér té pérgjithshém
té léndeve té pranuara,
té pérfunduara, né
veprim.

Avokatét e
Shtetit,

käshilltarä,
bashképuné
torö té rinj.

Bashképunét
or i ri, Pér té

dhénat
personale
referent —

arkivistét i

larté.

Avokati i

Shtetit té
Republik
ös sé

Maqedon
isé

Veriut.

Avokatét
e Shtetit

té

Republiké
s sé

Maqedoni
sé Veriut.

01.01.20
24

Vazhdi
misht.

01.01.20
24

Vazhdi
misht.

kohor

31.12
.2024

Vazh
dimis
ht.

31.12
.2024

Vazh
dimis
ht

Gjithsej aktivitete né vitin aktual 2.

Gjithsej aktivitete né vit -

Gjithsej Pér rezultatin.

PLAN PER ZBATIMIN TE PROGRAMIT

B: PLAN PER ZBATIM TE PROGRAMIT

Rezultati 1: Plani i zbatimit Parandaloni daljen e fondeve buxhetore

Aktivitet; Pérgjegjäsi Konsular Fillimi i

kornizés

kohore.

Fundi

korniz

kohor

njerézo

re

3

punösi
me, 10

ngritje
né

detyrä.

Burime

t

körkuar

a

njerézo

re.

7.430.oo
o,oo
denarä.

7430.00

o,oo

denaré.

Burimet

kärkuara

financiar
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Regjistrimi
kundérshtimeve
procedurat
pérmbarimore,

né

pagesa

Avokatä e
Shtetit,

késhilltaré,
bashkäpunét
orä tö rinj.

Avokati
Shtetit tö
Republikö
s
Maqedoni

sé
Veriut.

01.01.20
24

Vazhdim
isht.

31.12.
2024

Vazhd
imishtvullnetare e shpenzimeve

né procedure dhe borxhi
k esor.
Gjithsej aktivitete né vitin aktual 1

Gjithsej aktivitete né vitin e ardhéshém.

Gjithsej aktivitete né vite -

Gjithsej Pér rezultatin.

Programi.

Programi-Mbrojtja
juridike e té drejtave

pronésore dhe
interesave té

RMV-sé dhe
organeve shtetérore.

Pörmbledhje e nevojés
Pér punsime té reja.

3

3 NDIKIMI MBI BURIMET NJERÉZORE

Pérmbledhje e nevojäs Pérmbledhje e nevojäs
Pér ngritjen né detyrös tä Pér trajnim.

unon•ésve.

10

2seminare: harmonizimi
i léndéve né fushén e
kompetencés: 100
trajnime me ndryshime
né ligjin Pér fushén e
punés, prokurimit dhe

ligjin dhepunés,
procedurén né fushén e

burimeve, mbrojtjen e
mjedisit,

jashtém.
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4 PRANIMI I PERFAQESIMIT LIGJOR

2024

Ndikimi i pritshäm

Punésimi i népunésve shtetöror

2025

ndikimi i pritshém

Punösimi i népunésve shetäror

REZQET E NIVELIT TÉ PROGRAMIT

2026

ndikimi i pritshöm

Punésimi i népuésve shtetéror

RREZIKU

Veprim i parakohshém,
ngritje né kohé e padise,

ankesés, kundérshtimit.

2.

PROBALITETI PER
NGJARJET NÉ RREZIK

i ulét

NDIKIMI I RREZIKUT

MBI ARRITJEN E

QÉLLIMEVE

i larté

MASA PER
MENAXHIMIN E

RREZIKUT

Paraqitja

ankese,

Brenda

padisé,

kundérshtim

afatit

pércaktuar ligjérisht ne
pajtim me rregulloret

ligjore.

PLAN PÉR ZBATIM TÉ LIGJIT

2.1 A. Justifikim dhe dizajn té programit

Shpjegim: Fuqizimi i mbéshtetjes Sö Tl-sé né punén e Avokaturös Sö Shtetit té Republikés Sö
Maqedonisé sé Veriut dhe zhvillimi i sistemit té menaxhimit tö léndéve dhe faqös sé Avokaturäs sé
Shtetit, né pajtim me Dokumentin e Veprimit IPA 2021 "BE Pér Ligjin té pérfshiré Kundér korrupsionit"
(Eu for Rule of Law including Anticorruption), dhe programin e Ministrisé sé Financave, Instrumenti
Pér Asistencén e Para-Aderimit IPA 3, buron nga:

Nö pajtim me Prioritetet Strategjike té Qeverisé sé Republikös sé Maqedonisé sé Veriut Pér vitin 2023:
("Gazeta Zyrtare e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut" nr. 103/2023): I suksesshém né negociatat e
anötarésimit me Bashkimin Evropian, pavarösia e gjyqésoritl! Lufta konsistente dhe jo seiektive
kundér korru sionit dhe krimit me trans arencö té det rueshme.
2 NPAA Nuk eshté NPAA program.

Titulli i programit: Forcimi i mböshtetjes
sé Tl-sö né funksionimin e Avokatit té

Shtetit té Republikés sé Maqedonisö sé
Veriut dhe zhvillimi i sistemit tä
menaxhimit té ländéve dhe veb fa es sé

Objektivi i programit: ofrimi i sigurisä dhe
mbrojtjes né regjistrimin dhe shpérndarjen e

léndeve duke dorézuar me shkrim, marrjen,
hapjen dhe shqyrtimin e shkruar, paraqitjet,
dokumentet dhe té dhénat né formä elektronike,
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Avokaturés sé Shtetit, né pajtim me
Dokumentin e Veprimit IPA 2021
"Sundimi i Ligjit né BE. dhe Kundär
Korrupsionit"

punén e arkivave té Avokaturös Shtetérore tö

Republikés sé Maqedonisä sé Veriut Pér
mbajtjen e regjistrave, edukimin e léndeve,
dorézimin e léndéve né veprim, rishpérndarjen e

löndéve, ekzekutimin dhe mbledhjen e léndéve
dhe arkivimin e ländéve.

Treguesi i suksesit tö programit :Krijimi i sistemit té automatizuar té zhvillimit tö sistemit
kompjuterik Pér menaxhimin e ländöve dhe veb faqäs sé interneti né Avokaturén e Shtetit té
Republikös sé Maqedonisä sé Veriut

Pro rami éshté: horizontale v vertikale

Rezultatet e pritshme (komponente) tö Programit: me mjetet financiare tö siguruara Pör
bashkäfinancim kombétar Pér Programin Vjetor té Veprimit IPA Ill i; Zhvillimi i sistemit tä

menaxhimit tä ländéve dhe zhvillimi i veb fa és sé Avokaturés sé Shtetit do tä arrihet käté vit.
Nénprogrami 1: Rinovimi i paisjeve
informatike.

Nénprogrami 2: Mirömbajtja
mbéshtetja e pajisjeve dhe softuerit.

dhe

Treguesi i suksesit: zbatim i shpejté dhe efikas i

sigurisä dhe mbrojtjesmenaxhimit,
regjistrimin dhe vendosjen e ländéve té kryera né
Avokaturön e Shtetit tä Republikös sé
Maqedonisé sé Veriut.

Treguesit i suksesit: ulja e shpenzimeve Pör
mirämbajtjen e pajisjeve informatike nga persona
té jashtme juridik.

Treguesi i suksesit: Qasja né informata PérNénprogrami 3: Rinovimi i veb faqés Sö
Avokaturös sé Shtetit té Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut

Avokaturön e Shtetit tö

Maqedonisé.

PLAN PER ZBATIM TE PROGRAMIT
B. PLAN PER ZBATIM TE PROGRAMIT

Rezultati 1: Plani Pér zbatim

Aktivitete:

Postimi i
shpalljes,

pérzgjedhja e
ofertuesit mé té

mire dhe
prokurimi i
pajisjeve

kompjuterike,
regjistrimi i

kompjuterizuar
dhe rregullimi i

Pérgjegjés

Köshilltar
Pér

Prokurimin
Publik,

Udhäheqési
Sektorit Pér
Financa

dhe Géshtje
dhe

Komisionit
té

Prokurimit

Konsular

Avokati i

Shtetit tö
Republik

Maqedoni

Veriut.

Fillimi i

kornizés

kohore.

01.01.20
24

Fundi i

kornizös

kohore

31.12.20
24

Burime

t e

kérkua
ra

njeréz

ore.

Republikäs sé

Burimet
kärkuara

financiare.

24.720.ooo,oo
denaré,
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artikujve

Trajnim Pér
népunésit.

Publik

Sektor Pér
menaxhim
me burimet
njerézore.

Avokati i

Shtetit té
Republiké

s sé
Maqedoni
sé sé
Veriut.

01.01.20
24

31.12.20
24

Gjithsej aktivitete né vitin aktul.

Gjithsej aktivitete né vitin e ardhéshém.

Gjithsej aktivitete né vité 2.

Gjithsej Pér rezultatin.

4 Parime té pörfaqésimit ligjor

24.720.ooo,oo

denaré,

20262024

ndikimi i pritshém.

Punésimi i

nöpunösave
shtetéror.

Rrezik

Mosmbajtja e sistemit,

mos shpérndarja e
léndéve, mbrojtja jo e
duhur né regjistrimin e
léndéve.

2025

ndikimi i pritshém.

Punäsimi i népunésave
shtetéror.

ndikimi i pritshöm.

Punésimi i nöpunésave shtetäror.

RREZIQET E NIVELIT TÉ PROGRAMI

PROBALITETI
PÉR NGJARJET
NÉ RREZIK
i ulét.

NDIKIMI I RREZIKUT
MBI ARRITJEN E
QÉLLIMEVE
i larté.

MASAT PER MENAXHIMIN
ME RREZIKUN

Mirembajtja e sistemit,
rregullimi i duhur i léndéve,
mbrojtja e ploté né
regjistrimin e léndéve.
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PARIMI I MUNDESIVE TE BARABARTA PER GRAVET DHE BURRAT

2022

Né plani strategjik té

Avokaturös sé Shtetit
té Republikés sé

Maqedonisö sé Veriut
pércakton parimet
strategjike Pér

mundési tö barabarta
Pör graté dhe burrat.

2023

Avokatura e Shtetit e
Republikässé

Maqedonisä Sö Veriut
do té vazhdojé té

ndjeké parimet e
pércaktuara Pér

mundösi té barabarta
Pör burrat dhe gratö.

2024

Avokatura e Shtetit e Republikés sé
Maqedonisé Sö Veriut do té

vazhdojé ti respektojé parimin e
mundésive té barabarta Pér burrat
dhe gratö né té gjitha nivelet e

programeve, nén-programeve,
masave dhe aktiviteteve.

vendin e punés

é Eméruar
dhéheqés
o-udhéheqés

Gjithsej:

i Larté
GraB

té Larté té Mesém esisht
Gjithsej

G ITHSE unonjés né
Burra Gra Burra Gra Burra Gra Burra Gra or an

21

2

50

71

26
4

71

101

o
o
o

o
o
1

1

o
o
7

11

o
21

2

o
1

1

o
1

1

21

2

59

8

202

26

4

94

105

5 ZHVtLLlMl I FUNKSiONEVE TÉ PÉRBASHKÉTA

2024
Aktivitetete lanifikuara

2025
Aktivitetete lanifikuara Aktivitetete ianifikuara

Piani strate •iW ér atifa e Buxhetit
Per zbatimin dhe realizimin e Planit Strategjik, kompetent jane udheheqes te sektorit.
Pérgatitja e Buxhetit né ASHRMV-sé realizohet nga ana e Sektorit Pér geshtje financiare ne
te cilin thernelohet Njésisé Pér koordinimin e buxhetit, kontrollin e buxhetit dhe koordinimin

e prokurimeve publike né pajtim me masat dhe aktivitetet e parashikuara ne planin
strategjik, Pér te arritur prioritetet strategjike dhe qéllimet e Qeverisé se Repubiikés se
Ma edonisé sé Veriut.

Ekzekutimi i buxhetit dhe menaxhimi i aseteve (brenda Sektorit Pér Géshtje financiare,

Njésisé Pér koordinimin e buxhetit, kontrollin e buxhetit dhe koordinimin e prokurimit publik
monitoron zbatimin e buxhetit
* Kryerja e trajnimeve per
nepunsat ne funksionin e
ekzekutimit dhe menaxhimin

* Personeli i sektorit Pér
Géshtjet financiare.
Kr eöa e tra•nimeve ér

* Personeli i sektorit Pér
qeshtjet financiare.
* Kr era e tra•nimeve er
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té buxhetit.
* evendentimi elektronike té
inventarit té aseteve fikse.

népunésat me qéllim
ekzekutimin dhe
menaxhimin e buxhetit.

Menaxhimi i burimeve njeräzore
* kryerjen e trajnimit té
népunésve.
* raport mbi trajnimin e
kryer
* vlerésimi i népunésave
shtetéror.
* pérgatitja e raportit vjetor

té vlerésimit.
* prezantimi i softuerit
aplikacionit- elektronik
menaxhimi i burimeve
njerézore.
* Ekipimi kuadrik

Auditimi i brendshém
2024

Pérgatitja e Planit Strategjik

dhe vjetor Pér zbatimin e
auditimeve;
auditimeve;
- Ekipimi kuadrovik (punésimi
i njé personi

* Ekipimi kuadrovik i
sektorit per menaxhimit té

burimeve njerézore.
* zbatimi i trajnimit té
népunésave.
* raport Pér zbatim té

trajnimit[
* vlerésimi i népunésave
shtetéror
* pérgatitje e raportit vjetor

te vlerésimit.

2025
Pérgatitja e Planit strategjik
dhe vjetor Pér zbatimin e
auditimeve;
- Pérmirésimi dhe
azhurnimi vazhdueshem i

népunésve pérmes vizitave

né punétori dhe seminare

nepunésat me qéllim
ekzekutimin dhe menaxhimin e
buxhetit.

* kryerjen e trajnimit té
népunésave.
* raport zbatim té trajnimin.
* vlerésimi i népunésave
shtetéror.
* pérgatitja e raportit vjetor té

vlerésimit.
Zbatimi i planeve té

miratuara vjetore té punésimit
dhe zbatimi i procedurave té

punésimit
-Pérgatitja e raporteve Pér
zbatimin e planeve vjetore té

unésimit.

2026
- Pérgatitja e Plani strategjik
dhe vjetor Pér zbatimin e
auditimeve;
- Pérmirésimi dhe azhurimi i

vazhdueshém I nepunésve
pérmes vizitave né puntori dhe
seminare;
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Punö juridike, tö
pérgjithshme dhe tö

pérbashkéta

* Menaxhimi i lévizjes sé
léndeve, i cili éshté njé
ndérmarrje e veprimeve

nga ana e Avokati té
Shtetit té Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut,

avokatét e shtetit,

Késhilltarté e Sektoréve
dhe i Njésisé,

administrative nga dita e
marrjes sé letrés né
ASHRMV-sé deri né ditén
té arkivimit té léndéve.

Ekipimi kadrovik
* mbajtja e 2 seminareve té

shtetérore, Pér stafin
profesional dhe profesional

* ekipimi kuadrovik né
Sektorin Pér Géshtjet
juridike, té pérgjithshme
dhe té pérbashkét
* mbajtja e 2 seminareve
té avokatéve té shtetit, Pér
stafin profesional dhe
profesional administrativ.

* ekipimi kuadrovik né
Sektorin Pér qéshtjet juridike,
té pérgjithshme dhe té

pérbashket
* mbajtja e 2 seminareve té

avokatéve té shtetit, Pér stafin
profesional dhe profesional
administrativ.

administrativ.

Rreziku

Mosmarrja e

masave Pér
mbrojtjen juridike té

interesave
pronésoré té

RMV-sé dhe
organeve
shtetérore, mos
kryerja e
prokurimeve
publike Pér
materialet e
nevojshme Pér
punén e
ASHRMV-sé,
ekipimi kuadrovik i

pamjaftueshém i
ersonelit.

RREZIQET NÉ NIVEL TÉ PLANIT STRATEGJIK

PROBALITETI
PÉR NGJARJET
NÉ RREZIK
i ulét

NDIKIMI MBI
ARRITJEN E
QÉLLIMEVE
i larté

MASA PER
MENAXHIMIN E

RREZIKUT
Veprimi né kohé i té

gjitha léndeve né
perputhje me
rregulloret ligjore,
kryerja e prokurimeve
té rregullta publike,

publikimi i shpalljeve
Pér puné, trajnimi i

nepunsave
administrativ.
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Nö seksionin 1.12. jepen shtojcat e méposhtme:

1.12.1. ANALIZA E GJENDJES AKTUALE

Né arritjen e kompetencave té saj, Avokatura e Shtetit e Republikés se
Maqedonisé sé Veriut mbron me sukses pasurité dhe interesat juridiké te Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut dhe organeve shteterore. Pér kété, ai arriti bashképunim té

suksesshém me organet dhe institucionet shtetérore, interesat e té ciléve ai pérfaqéson
para gjykatave dhe organeve té tjera. Ky bashképunim i suksesshém éshté pasqyrim i
Protokollit té nénshkruar Pér bashképunim ndérmjet Qeverisé sé Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut, organeve shtetérore dhe Avokaturés sé Shtetit.

Duke pérfunduar Protokollin Pér ményrén dhe procedurén e pérmbushjes
vullnetare té detyrimit monetar né bazé té vendimeve gjyqésore té formés sé prere,
marréveshjeve gjyqésore ose zgjidhjeve jashté gjykatés, vendimeve dhe zgjidhjeve né
procedurén administrative, dokumenteve noteriale dhe dokumenteve té tjera ekzekutive
té parashikuara nga ligji kur debitori éshté Republika e Maqedonisé sé Veriut, ndérmjet
Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut dhe Ministrisé sé
financave, parandaloi daljen e fondeve buxhetore Pér ekzekutim para ekzekutuesit dhe
rrjedhjen e interesit.

1.12.2. HISTORIA

Avokatura Publike u krijua Pér here té paré si institucion né 11 maj 1952 nga Ligji
Pér Avokaturén Publik ("Fleté Zyrtare e Republikés Popullore Federale te Jugosllavisé"
Nr. 24/52).

Me miratimin e Ligjit Pér Avokaturén Publik ("Flete Zyrtare e Republikés
Popullore Federale té Jugosllavisé" nr. 51/55), Ligji Pér Avokaturen Publik i themeluar
nga ligji i shpallur né "Fletén Zyrtare" nr. 24/52.

Pér heré té paré, qéshtja e Avokaturés Publike si rregullore republike rregullohet
né Ligjin Pér Avokaturén Publik ("Gazeta Zyrtare e RMV-se" nr. 19/66), i cili Ligj

pérfundon me Ligjin Pér Avokaturén Publike ("Gazeta Zyrtare "nr. 9/77). Sipas
dispozitave té kétij Ligji, Avokatura Publike éshté organ i Republikés, komunave dhe
qytetit té Shkupit, i cili ndérmerr masa dhe mjete ligjore té pércaktuara me ligj per
mbrojtjen juridike te te drejtave dhe interesave pronésore dhe kryen té drejta dhe detyra
té tjera té pércaktuara me Ligj.

Me miratimin e Ligjit Pér Avokaturén Publik ("Gazeta Zyrtare e RMV-sé" nr.
47/97), pushon té jeté i vlefshém Ligji Pér Avokaturén Publik("Gazeta Zyrtare e
RMV-sé" nr. 9/77) pushon té jeté i vlefshém, dhe Avokatura Publike komunale dhe
Avokati publik i qytetit té Shkupit pushon sé funksionuari ditén e zbatimit té kétij Ligji mé
daté 01.1.1998 dhe Avokatura Publik e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut vazhdon té

funksionojé si shérbim i Qeverisé sé Republikés sé Maqedonisé sé Veriut

Me keté Ligj Avokatura Publik themelohet si sherbim i Qeverisé sé Republikés
sé Maqedonisé sé Veriut e cila ndérmerr masa dhe mjete juridike té pércaktuara me ligj
per qéllim té mbrojtjes juridike té té drejtave pronésore dhe interesave té Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut dhe qé kryen veprimtari te tjera té pércaktuara me Ligj,

Me vendim té Qeverisé botuar né "Gazetén Zyrtare té RMV-sé" nr. 57/97

pércakton numrin e njésive rajonale Pér kryerjen e funksionit té Avokaturés Publik, dhe
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ate: Shkup, Manastir, Veles, Gjevgjeli, Gostivaré, Kogan, Kérqové, Kumanové, Kavadar,
Ohér, Prilep, Strumicé, Strugé, Tetové dhe Shtip. Me miratimin e Ligjit Pér Avokaturén
Shtetérore ("Gazeta Zyrtare e Republikés sé Maqedonise se Veriut" nr. 87/07) né ditén e
zbatimit te kétij Ligji, Ligji Pér Avokaturén Publik ("Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut "nr. 41/97) pushon sé vlefshmi dhe Avokatura Publik e Republikés

si Avokatura e Shtetit.sé Maqedonisé sé Veriut punojté

Sipas dispozitave té Ligjit, Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé sé
Veriut éshté organ shtetéror qé ndérmerr masa dhe mjete juridike per mbrojtjen juridike
té té drejtave pronésore dhe interesave té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut dhe
kryen veprimtari té tjera té percaktuara me kéte dhe Ligji tjetér.

Avokatura e Shtetit i ushtron kompetencat e saj né bazé té Kushtetutés, Ligjit
dhe marréveshjeve té ratifikuara ndérkombétare.

Funksionin e Avokaturés sé Shtetit e kryejné Avokati i Shtetit i Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut dhe Avokatét e Shtetit né Avokaturén e Shtetit.

Avokati i Shtetit me propozimin e Ministrisé sé drejtesis emérohen nga Qeveria e

Republikés sé Maqedonisé sé Veriut Pér periudhén 6 vjeqare me té drejté rizgjedhje,

Avokatét e Shtetit emérohen nga Qeveria e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut nga
njé mendim i marrémé paré nga Avokati i Shtetit pa kufizim té mandatit.

Qeveria e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut, me propozim té Avokatit té

Shtetit, me Vendim pércaktohen numrin e Avokatéve té Shtetit dhe miraton Vendim me
té cilin pércaktohet selia e Avokatéve té Shtetit dhe njésin rajonale té gjykatave ku
kryhet funksionon i Avokaturés sé Shtetit.

Né pajtim té Vendimit nr.19-6641/1 nga 2 janar 2008, té Qeverisé sé Republikés
sé Maqedonisé sé Veriut ("Gazeta Zyrtare e Republikés sé Maqedonisé" nr.3.08),

themeloi 15 seli té Avokatéve te Shtetit dhe njésin rajonale té gjykatave ku kryhet

funksioni i avokaturés sé shtetit dhe até né Shkup, Prilep, Kavadar, Gjevgjeli, Strumicé,
Shtip, Manastir, Veles, Kogan, Kumanové, Tetové, Strugé, Kérqove, Gostivare dhe
Ohér.

Me Vendimin Pér ndryshimin dhe plotésimin e Vendimit per pércaktimin e selive
té Avokatit té Shtetit dhe njésive rajonale té gjykatave ku ushtrohet funksioni i
Avokaturés sé Shtetit nr. 41-148/1, daté 8 shkurt 2022 ("Gazeta Zyrtare e Republikes sé
Maqedonia e Veriut" nr.30/22), 16 (gjashtémbédhjeté)seli té avokaturés sé shtetit dhe
hapésirat e gjykatave ku ushtrohet funksioni i avokaturés sé shtetit, pérkatesisht selia e

re e Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé Maqedonise sé Veriut eshté té percaktuara
Pér njésiné rajonale e Gjykatés Themelore né Dibér.

Me Vendim nr. 19-6641/2 nga 2 janari 2008 té Qeverisé se Republikés sé
Maqedonisé Pér pércaktimin e numrit té avokatéve té shtetit ne Avokaturén e Shtetit té

Republikés sé Maqedonisé Pér njésin rajonale Shkup jané eméruar 10 (dhjeté) avokaté
té shtetit, Pér njésiné rajonale Gostivar 3 (tre) avoakt té shtetit, per njésiné rajonale
Manastir, Veles, Kogan, Kumanové, Tetov, Strugé, Kérqové nga 2 (dy) avokat té shtetit
a Pér njésiné rajonale Oher, Prilep, Kavadar, Gevgeli, Strumicé dhe Shtip nga 1 (njé)
avokat té shtetit.

Me Vendimin Pér ndryshimin e Vendimit Pér pércaktimin e numrit te avokatéve te

shtetit né Avokaturén e Shtetit té Republikés sé Maqedonisé té Qeverisé sé Republikés
sé Maqedonisé nr.44-1033/1 té dates 20 néntor 2018, jané pércaktuar 12 (dymbédhjeté)
avokaté té shtetit Pér njésiné rajonale té Shkupit per ndryshimin e Vendimit per
pércaktimin e numrit té avokatéve té shtetit né Avokaturén e Shtetit té Republikés sé
Maqedonisé té Qeverisé sé Republikés sé Maqedonisé sé Veriut nr.45-5748/1 nga
26 gushti. 2019, né té gjitha njésité rajonale te Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut, 56 (pesédhjeté e gjashté) Avokaté té Shtetit, nga té cilét 18
(tetémbédhjeté) Pér Avokaturén e Shtetit Pér njésiné rjonale té Shkupit, Pér njésiné
rajonale: Ohér, Kavadar, Gjevgjeli, Strumicé, Shtip dhe Prilep, percaktohen nga dy
avokat té shtetit Pér njésiné rajonale: Manastir, Tetové, Strugé, Kérqové, Kogan dhe
Veles caktohen tre avokaté té shtetit, Pér njésiné rajonale te Gostivarit dhe Kumanovés



caktohen katér avokaté te shtetit né Avokaturén e Shtit té Republikés sé Maqedonisé sé
Veriut.

Me Pjesén e rregullorés nr. 08-1437/7 14 korrik 2008 i Ministrisé té drejtésisé,

caktoj forma dhe pérmbajtjen e formularit, pérmbajtjen e procedurés dhe ményrés sé
léshimit, pérdorimit dhe revokimit té kartés zyrtare té identifikimit té Avokatit té Shtetit té

Republikés sé Maqedonisé sé Veriut dhe Avokatéve té Shtetit.

1.12.3. LIGJI MBI TÉ CILÉN BAZOHET PUNA

Puna e Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut bazohet
mbi ligjet e méposhtme:

Ligj Pér Avokaturén e Shtetit (Gazeta Zyrtare e RMV-sé nr. 87/07 dhe
104/1 5),
Ligji Pér privatzimin dhe qirané e truallit ndértimore né pronési shtetérore

(Gazeta Zyrtare e RMV-sé 27/14,
144/14, 72/15, 104/15, 153/15, 23/16, 178/16, 120/18, 122/21),
Ligj Pér denacianalizim (Gazeta Zyrtare e RMV-sé nr. 20/98, 31/00,
42/03, 44/07, 72/10, , 171/2010, 55/13, 33/15, 104/15),
Ligj Pér toke ndértimore (Gazeta Zyrtare e RMV-sé nr. 15/15, 98/15, 193/15,
226/15, 31/16, 142/16 VI 190/16 dhe "Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut" nr. 275/19),

Ligj Pér toké bujqésore (Gazeta Zyrtare e RMV-sé nr. 135/07, 17/08, 18/1 1,

42/11, 148/11, 95/12, 79/13, 87/13, 106/13, 164/13, 39/14, 130/14, 166/14,
72/15, 98/15, 154/15, 215/15, 7/16, 39/16 dhe "Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut" nr. 161/19, 178/21 dhe 91/23)
Ligj Pér eksporprijim (Gazeta Zyrtare e RMV-sé nr. 95/12, 131/12, 24/13, 27/14,
104/15, 192/15, 23/16, 178/16 dhe "Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut" nr. 122/21 dhe 111/23),
Ligj Pér banim (Gazeta Zyrtare e RMV-sé nr. 99/09, 57/10,36/11, 54/11, 13/12,
55/13, 163/13, 42/14, 199/14, 146/15, 31/16, 64/18 dhe "Gazeta Zyrtare e
Republikés sé Maqedonisé sé Veriut" nr. 302/20 dhe 150/22),
Ligj Pér shitjen té banesave né pronési shoqérore (Gazeta Zyrtare e SFRJ-sé
nr. 36/90, dhe "Gazeta Zyrtare e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut" nr.
62/92, 7/98, 24/03, 24/11, 144/14),
Ligji Pér noteriat (Gazeta Zyrtare e RMV-sé nr. 72/16, 142/16, 233/18),
Ligji Pér transformimin e ndérmarrjeve me kapital shoqéror (Gazeta Zyrtare e
RMV-sé nr. 38/93, 48/93, 21/98, 25/99, 81/99, 49/00, 6/02, 31/03, 38/04,
35/06,84/07, 123/12, 25/15),
Ligj Pér gjueti (Gazeta Zyrtare e RMV-sé nr. 26/09, 82/09, 1/12, 69/13, 164/13,
187/13, 33/15, 147/15, 193/15, 83/18 dhe "Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut" nr. 150/21, 283/21 dhe 91/23),
Ligji Pér veprimin ndaj parashtresave dhe propozimeve (Gazeta Zyrtare e

RMV-sé nr. 82/08, 13/13, 156/15, 193/15),
Ligji Pér qasjen té liré né informatat me karakter publik (Gazeta Zyrtere e RMV-
sé nr.101/2019),
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Ligji Pér shfrytézimin dhe disponimin me sendet né pronési shtetérore dhe

komunale (Gazeta Zyrtare e RMV-sé nr. 78/15, 106/15, 153/15, 190/16, 21/18

dhe Gazeta Zyrtare e RMV-sé nr. 101 /19, 275/19 dhe 122/21)

1.12.4. ANALIZA NÉ FUSHÉN E VEPRIMIT

Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut né fushén e

veprimtarisé sé saj pérfaqéson Republikén e Maqedonisé sé Veriut dhe organet e saj
para gjykatave dhe organeve té tjera, duke marré té gjitha masat dhe mjetet juridike Pér
te gjitha bazat Avokatura e Shtetit pérfaqéson seancat e planifikuara, ngre padi, u
pérgjigjet padive, parashtresave, paraqet mjete té rregullta juridike dhe té

jashtézakonshme.

Né procedurén parandaluese, Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé
sé Veriut ndérmerr veprimet e nevojshme Pér qéllimin e ekzaminimit dhe vendos Pér
bazueshmériné e ndérmarrjes sé veprimeve té caktuara juridike me kérkesé té organeve
shtetérore.

Kontestet qé zhvillohen né procedurat gjyqésore ku Avokatura e Shtetit té

Republikés sé Maqedonisé sé Veriut shfaqet si pérfaqésues ligjor i Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut dhe organeve té saj, jané Pér arsye té ndryshme, nga té cilat si

mé té zakonshme dhe dométhénése mund té pérmenden né vijim

- Kontestet Pér pércaktimin e sé drejtés sé pronésisé mbi pasurité e paluajtshme.
- Kontestet Pér kompensimin e démit material dhe jomaterial, dhe ate né bazé té dénimit
té padrejté ose privimit té padrejté té lirisé; Pér shkak té konfiskimit té paligjshém té

léndeve né proceduré penale dhe kundérvajtje; si dhe kompensim per arsye té tjera,
- Kontestet né lidhje me anulimin e kontratava té lidhura nga Republika e

Maqedonisé sé Veriut, né veganti: kontratat e lidhura né procedurat per tjetérsimin ose
dhénien me qira té pronés shtetérore (toké ndértimore, toké bujqésore); kontratat e

lidhura né procedurat e prokurimit publik dhe kontratat ku si pale kontraktuese paraqitet
Republika e Maqedonisé sé Veriut ose njé prej organeve té saj, nése ekzistojné baza
ligjore Pér anulimin e tyre;

- Kontestet né lidhje me mbledhjen e borxheve Pér arsye té ndryshme, ose né
rast se Republika e Maqedonisé sé Veriut ose organi i saj paraqitet si kreditor ose
debitor;

-Kontestet e punés né té cilat organet shtetérore paditen Pér shkak té zbatimit té

procedurés dhe vendimet e marra né procedurat displinore,pagesa e shtesave té pagés
Pér punén jashte orarit nga mardhénjet e ndryshme puné-natén, puné né turne,puné né
festa, puné me rrezik té larté,etj.

-Kontestet Pér pércaktimin e drejté e kontestuar né procedure falimentimi.
Né pajtim me nenit 56 te Ligjit Pér noterité, roli i Avokaturés sé Shtetit né dhénien

e mendimeve ka njé réndési té madhe. Gjegjésisht, nése béhet fjalé Pér konfirmim e

dokumentit né bazé té sé cilés transferohet e drejta e pronésisé, ndarja fizike e pasurisé

sé paluajtshme, pérkatésisht shkémbimi, pasi njéra nga palét kontraktuese éshté
paraqitur veté Republika e Maqedonisé sé Veriut, noteri éshté i detyruar té shqyrtojé
nése éshté marré mendim nga Avokatura e Shtetit. Nése Pér dokumentin privat nuk

éshté marré mendim nga Avokatura e Shtetit, noteri duhet té informojé Avokaturén e
Shtetit dhe do té shtyjé konfirmimin e dokumentit derisa té jepet mendimi, dhe jo me
voné Pér 30 dité. Nése Avokatura e Shtetit nuk jep mendim brenda afatit té caktuar,

noteri do ta konfirmojé dokumentin sikur té ishte dhené mendim. Dokumentet e

konfirmuara né kundérshtim me dispozitat e kétij neni nuk kané fuqi té dokumentit publik

dhe konsiderohen absolutisht té pavlefshme.
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Avokatura e Shtetit si pérfaqésues ligjor i Republikés sé Maqedonisé sé Veriut né
procedurat e falimentimit merr pjesé si kreditor né rastet kur pas njoftimit té marré mé
shpesh nga Menaxhimi e té ardhurave publike, Avokatura e Shtetit paraqet kérkesé Pér
hapjen e procedurés sé falimentimi, qé dmth proceduré té hapur falimentimi paraqet
kérkesa Pér falimentim qé ka ndokush nga organet shtetérore né Republikén e

Maqedonisé sé Veriut ose Republikén e Maqedonisé sé Veriut ndaj debitorit té

falimentimit. Né procedurén e falimentimit para gjykatave, Avokatura e Shetit merr pjesé
aktive, duke mbrojtur té drejtat pronésore dhe interesat e Republikés sé Maqedonisé sé
Veriut kur ajo ose organi i saj paraqitet si kreditor né proceduré falimentimi. Né rastet kur
béhet fjalé Pér pretendim mé té madh qé Republika e Maqedonisé sé Veriut i ka
raportuar pasurisé sé falimentimit, atéheré Avokatura e Shtetit merr pjesé né punén e
Bordit té Kreditoréve.

Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut, pérmes avokatéve té
shtetit, ndérmerr masat e duhura dhe mjetet juridike Pér mbrojtjen e té drejtave
pronésore dhe interesave té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut. Né té gjitha rastet kur
konstatohen shkelje té té drejtave pronésore dhe interesave té Republikés né procesin e
shkombétarizimit, jané ngritur padi né Gjykatén Administrative, dmth ankesat né
Gjykatén e Larté Administrative.

Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut zbaton
plotésisht dispozitat e Ligjit Pér té vepruar né bazé té ankesave dhe
propozimeve, né pajtim me té cilat ekziston person i caktuar qé vepron sipas
ankesave dhe propozimeve.

Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut zbaton plotésisht
dispozitat e Ligjit Pér qasje té liré né Informatat me karakter publik, né pajtim me té cilit
zyrtaré té caktuar ndérmjetésohen nga informacioni publik i krijuar ose i disponueshém
nga Avokatura e Shtetit té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut né pajtim me pritjen e tij
té gjitha 15 njésit rajonale né té cilat kryen funksionin e avokaturés sé shtetit. Aritje e
Raporti Vjetor mbi zbatimin e Ligjit Pér qasje té liré né Informatat me karakter publik Pér
vitin 2021 éshté dorézuar né Agjenciné Pér mbrojtjen e té drejtés Pér qasje té liré né
Informacionett me karakter publik.

Lista e personave qé ndérmjetésojné me informacionet me karakter publik té
krijuar ose té disponueshém Pér Avokaturén e Shtetit té Republikés sé Maqedonisé sé
Veriut né pajtim me kompetencat e saj né té 15 njésit rajonale né té cilat kryen
funksionin e Avokaturés sé Shterit éshté botuar né veb faqen e Avokaturés sé Shtetit té
Republikés sé Maqedonisé sé Veriut.

1.12.5. PEST ANALIZA

Plani Strategjik i Avokaturés Shtetérore té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut
bazohet né vlerésimin real dhe objektiv té situatés politike, ekonomike, sociale dhe
teknologjike, pra bazuar né identifikimin e kétyre faktoréve, ndikimin e tyre né punén e
shtetit. Nga Avokatura Shtetérore te Republikés sé Maqedonisé sé Veriut thuhet si vijon.

Faktorét politiké Faktorét ekonomiké Faktorét social-kulturoré Faktorét
teknolo 'iké
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-Politikat e

qeverisé,
-Situata e

brendshme politike,
-Funksionimi i
sistemit,
-Ndarja

epushteteve,
demokracia, rregulli

i ligjit,
-Zbatimi i politikave,
-Korrupsion partiak,

nepotizém

-Burokratizimi i
administrates
(efikasiteti),

Ndikimi i

globalizimit
ekonomik né tregun

kombétar

--Situata e

pérgjithshme
ekonomike né boté,

Ekologjia dhe
mbrojtja e mjedisit

njerézor,

-Investim direkt i
huaj,

- Situata me median

--Faktorét etniké dhe
fetaré

-Toleranca dhe

Disponueshméria
e informacionit
teknologjik,

komunikimit dhe
arsimi,

bashképunimi ndéretnik
Asistencé e huaj

tekniko -

teknologjike,

Alternativat dhe
teknologjité e

reja,

-Masat fiskale

dhe té tjera
sistematike Pér

aplikim

teknologjité e

reja,

1.12.6. ANALIZA SWOT

Né kornizé té analizés sé situatés, u pérdorén teknikat e analizés SWOT, e cila
éshté analizé dhe vetévlerésim i kapaciteteve té Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut.

Né kornizé té analizés SWOT, institucioni dhe struktura e tij e brendshme,
kompetenca, pérgjegjésia, pikat e forta dhe té dobéta, kapacitetet, burimet njerézore dhe
materiale, IT u vuné re dhe pajisje té tjera.

Situata vijuese analizohet nga aspekti i kryerjes sé detyrave té
Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut.

Analiza SWOT si tekniké Pér identifikimin e pikave té forta dhe té dobéta, sfidave
dhe kércénimeve, pérdoret né ményré qé té parashikohen veprimet qé do té ndérmerren
Pér té pérmirésuar pikat e forta, Pér té eleminuar dobésité, Pér té pérfituar nga sfidat.

Kur rishikoni analizén SWOT, duhet té merret parasysh se dobési ose kércénime
té caktuara, me udhézimin e duhur, mund té shndérrohen né pika te forta dhe sfida, te
cilat Avokatura e Shtetit e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut mund t'i pérdoré Pér té

pérmirésuar dhe fituar njé pérparési né zhvillimi i pérgjithshém.

Analiza SWOT u pérdor si njé mjet i dobishém, i cili skanoi ndikimet e
brendshme, pjesén e mjedisit né té cilin vepron Avokatura e Shtetit e Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut.

28



Palét e fu ishme:
--Kompetenca e ligjit té Avokaturés sé Shtetit té

Republikés sé Maqedonisé sé Veriut né numér té

madhé procedurash Pér té gjitha bazat.
-Themelimi i strukturés organizative bashkéhore,e cila
éshté efektive dhe funksionale.
Staf profesional, kompetent me kuptimin e punés né

ekip dhe qasjen sistematike té punés.
Personel i arsimuar dhe i trajnuar, me kretibilitet,

cilési, pérgjegjési, efikasitet né kryerjen e funksionit té
avokaturés sé shtetit.
funksioni i avokaturés sé shtetit i vendosur né

shérbim té mbrojtjes sé interesave té shtetit si ofruesi i
tij i shérbimit.
Pérvojé né fushén e ligjshmérisé, profesionalizmit

dhe efikasitetit, né lidhje me mbrojtjen e te drejtave
pronésore dhe interesave té shtetit.
Prirja e vazhdueshme Pér té pérmirésuar cilésiné e

dhénies sé mendimeve profisionale.

Qiltérsi ndaj ndryshimit dhe pérmirésimi i cilésisé né
veprim té pérgjithshm.

Guximi dhe pérkushtimi i té punésuarve.

Palét e dobéta:
Trajnim i pamjaftueshém Pér pérdorimin e

teknologjisé IT.

Mungesa e teknologjisé sé re té informacionit dhe
stafit.

Mungesa e trajnimit té vazhdueshém té disa
punonjésve.
- Mungesa e stafit.
- Nevoja nga zhvillim profesional - vizité né seminare.

Burimet té panevojshme, pajisjet, baza e té

dhénave, qasja analitike né monitorimin té dokurive té

qéndrueshmérisé evolucionit té organizimit dhe
metodologjisé sé punés;

1.12.6. PARIMET DHE VLERAT

Sfidat:
Delegimi i detyrave, té drejtave,

kompetencave dhedetyrimeve,

pérgjegjésive.
- Ngritja e aftésive menaxheriale né
té gjitha nivelet né Avokaturén e
Shtetit té Republikés sé Maqedonisé
sé Veriut;
Vendosja e sistemi modern té

menaxhimit té burimeve njerézore
dhe material.
- Ndryshimi dhe plotesimi né Ligjin
Pér avokaturén e shtetit.
Pérgatitja e Ligji Pér avokaturén e

shtetit.
- Inkurajimi dhe rritjen motivimin dhe
zvogélimin e rezistencés ndaj
ndryshimit.
- Forcimi i kapaciteteve Pér planifikim

strategjik.
- Forcimi i bashképunimit me té gjitha
institucionet.

Inkurajimi i zhvillimit dhe pajisjes

me teknologji IT.

Kärcénimet:
Ndryshimi i shpesht ligjit

rregullore dhe afatet té shkurtra Pér
zbatimin e tij.

Pamundésia Pér monitorimin
cilésor té teknologjisé IT dhe zbatimi
i tyre né seksionin e punés.

Puna e Avokaturés sé Shtetit te Republikés sé Maqedonisé sé Veriut u

pérmbahet parimeve té méposhtme: pavarési, efekasitetin, profesionalizém, ekspertizé,
cilésia né trajtimin e léndeve, pérkushtim, pajtueshméri (koordinim).

Pavarésia né vendosjen e léndeve (pa ndikime nga mjedisi, politik, etj.)
Efikasiteti i Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut bazohet

né trajtimin né kohé té léndeve né pérputhje me afatet ligjore.
Efektiviteti i Avokaturés sé Shtetit té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut éshté

shtyhet zgjedhja e sukseshme e sa mé shumé léndeve té jeté e mundur.
Profesionalizmi éshté i detyruar té veproj ligjerisht né léndét duke zbatuar kriterin

objektiv.
Ekspertiza né veprimin e léndeve bazohet né njohjen e rregulloreve ligjore né

fushén e punés sé léndeve dhe monitorimin e ndryshimeve.
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Kryerja cilésore e detyrave nénkupton mbrojtjen e té drejtave pronésore dhe
interesave té Republikés sé Maqedonisé sé Veriut.

Angazhimi i té gjithé népunsave né pérmbushjen e detyrave dhe aktiviteteve té

pércaktuara.
Pérputhéshméria (koordinimi) né punén dhe veprimet, pérkatésisht uniformiteti

né ushtrimin e funksionit té Avokatéve té Shtetit ndérmjet vendeve té vendosura té
Avokaturés sé Shtetit te Republikés sé Maqedonisé sé Veriut, né té cilén ky funksion
kryhet né territorin e Republikés té Maqedonisé sé Veriut.

Me miratimin e Planit Strategjik dhe realizimi i pérparésive dhe qéllimeve té tij do
té sigurohet ligjerisht, profesional, efikas dhe ekonomik té funksionit té Avokatéve té
Shtetit si funksion themelor ligjor i organit né té gjithé territorin e Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut dhe pérmbushjen e Prioriteteve Strategjike té Qeverisé sé
Republikés sé Maqedonisé sé Veriut.

Pörpiluan:

-Andrijana Slivoska- Sekretar i pérgjithshme.

Pérktheu:
-Xhejlan Halimi-bashképun

QAQEDON\S€
4QEDON\S€

AVOKATI SHTETÉROR I
REPUBLIKÉS SÉ MAQEDONISÉ SÉ VERIUT

Agron Regi
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